Tab. B34: Handlungsfelder und MalBnahmen der Personalentwicklung

Handlungsfeld

Personalplanung und -gewinnung

Personaleinsatz und -entwicklung

Personalerhaltung und -bindung

Personalfreistellung

MaRnahmen (Beispiele)
Personalauswahl, aktive Rekrutierung von Frauen, Dual Career

Willkommensprogramme bzw. Unterstiitzung/Einfiihrung neuer Beschaftigter, Informations- und
Beratungsgesprache fiir Neuberufene, (Team-)Coaching/Supervision, Mentoring, Fiihrungskrafte-
entwicklung, Entwicklung von Managementkompetenzen, Karriere- und Laufbahnentwicklung,
Nachfolgeplanung, Teamentwicklung, interne Fort- und Weiterbildung, strukturierte Mitarbei-
tendengesprache

Konfliktberatung/Mediation, Betriebliches Gesundheitsmanagement/Gesundheitsforderung,
Familienservice, Tenure-Track, bedarfsgerechte Erhdhung der Zahl an Dauerbeschéftigungs-
verhdltnissen

Gestaltung des zeitweisen oder dauerhaften Austritts von Beschaftigten und des Generationen-
wechsels

Quelle: eigene Darstellung, basierend auf UniNetzPE (2015): Kodex fiir gute Personalentwicklung an Universitéten; https://uninetzpe.de/personalentwicklung/

kodex/; zuletzt gepriift am: 01.10.2020
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